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Nacionalismoinexicanoyreformabancaria(1917-1925)

YoshioAOKI*

InstitutodeLstudiosHistoricos,UniversidaddeNara

(Received30September1981)

どQu6esnacionalismoPSeriaunacuesti6npermanente.Enesteensayoexami-

naremossobreelprocesodequeseestablecioenveranode1925elBancodeMexico,

unbancounicodeenvision.Hizo8anosquetoprescribiolanuevaConstitucion,la

quefueunodelosfrutosdelaRevolucionMexicanade1920.

ConsideraremossucreacionComounamanifestacionnacionalista,nosolamente

porqueelBancoseestablecioconlosrecursosnacionales,sinotambienporqueMexico

post-revolucionariohabiaquerechazarelapoyodeloscapitalistasextranjerosque

demandabancambiarsuorientacionindependienteencambiodelotorgamientode

emprestitosycontinuabaasirespetarelespiritudelaConstitucion.

1.乙Xenofobiaonacionalismo?

LaRevolucionMexicanade1910eslaprimerarevolucionsocialnacionalistade

AmericaLatinaenelsigloXX.SusfrutosestanescritosenlaConstitutionde1917

esdecir,elarticulo271imitelapropiedadprivadadetierrasennombredelautili-

dadpublicayprescribeeldominiodirectonacionalderecursosminerales,yel

articulo123garantizaampliamentelosderechosdetrabajadares.

Muchosdesuslideresdierontestimoniosdequeestarevolucionsellevoacabo

solamenteconlosrecursosnacionales.LuisCabrera,MinistrodeHacienda(1917-

1920),escribiotosiguiente

porloquehacearecursospecuniarios〔Carranza〕jamasacudi6aotras

fuentesquealasnacionales;jamaspidioniaceptoprestadounsolocentavo

delexterior,nijamaspidioprestadonisiquieraporconceptodeanticipos

decontribuciones,aempresasonegociacionesquehubieranpodidocoartar

sulibertaddeaccion.1'

どSerialaRevoluci6nMexicanatanexclusivistaytanascetica?Nocabeduda

dequegeneralmentelosmexicanosabrigabanyaunabriganelsentimientoxeno-

fobico,dichomasconcretamente,yanquifobico.Sinembargo,alnivelpolitico,esmuy

dificilofirmarquelaRevolucionMexicanaasitofue.

Enesteensayocitaremoslareformabancariapost-revolucionariaporejemplo.

Elarticulo28prescribe"laenvisiondebilletespormediodeunsoloBancoque
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controlaraelGobiernoFederal".ConformeaestearticulosefundioelBancode

Mexicoenseptiembrede1925,solamenteconlosrecursosnacionales(veaselatabla

1).Pero,de1917a1925elgobiernorevolucionariotratabamasdeunavezaconse-

guiremprestitosexterioresParafundarunbancocentral,yenelgodiernoerado-

minanteelpensamientodequeelBancocentralsefundaraconlosrecursosexteriores.

ElMinisteriodeHaciendamismoconfirmoen1925quesufundacionsellevoatra-

sadoacausadelafaltaderecursos ノ
Paraorganizar,pues,elBancoUnico,eraprecisoresolverdosproblemas:uno

deOrdenpuramenteteoricoyespeculativoeldearmonizarlosprincipios

delaeconomiabancariaconelpreceptoconstitucionalyqueotrode

Ordenpracticoqueconsistiaenallegarlosrecursosfinancierosnecesarios

paraquelainstitucionpudieraserunhechoreal.

Pornohabersepodidoresolverlasegundadeestascuestiones,habiaper-

manecidoduranteochoanoslargossindefinirelproblemadelacreacion
ノ

denuestroBancaUnicoEmisor.2'

clase

serie"A"

serie"B"

TablalAccionistasdelBancodeMexico(sep.1925)

accionistaaccionescantidadpagada

GobiernoFederal

GobiernoFederal

BancodeLondresyMexico

BancodeSonora

J.B.EbrardyCia.

Ca.FundidoradeMonterrey

ManuelGomezMorin

EliasS.A,deLima

AlbertoMascarenas

CarlosB.Zetina

JoseR.Calderon

AdolfoPrieto

IgnacioRivera

BertrandF.Holloway

SalvadorCancino

IoaquinLopezNegrete

ErnestoOtto

AlfredPerezMedina

HilasionM.Branch

VicenteEtchegaray

LambertoHernandez

PedroFrancoUgarte

510,000

473,4.50

13,000

2,000

200

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

50

50

50

50

50

50

1,000,000

$51,000,000

4,734,500

1,300,000

200,000

20,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

10,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

$57,389,500

Duranteelporfiriato

II.Porfiriato(1876.-1910)

secreci6rapidamentelaeconomia mexicana,introbucien一
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dosemasivamenteloscapitalesextranjerosyaumentandoselaexportaciondelas

materiasprimas.Amedidaqueseexpandianlasactividadesproductivas,se

aumentabanlasactividadesbancarias.Portotanto,esmuynaturalqueseestablecio

ysedesarrollolabancamexicanabajolahegemoniadeloscapitalistasextranjeros,

ynuncabajoladelosnacionales.

ElBancodeLondres,MexicoySud-America,elprimerBancomodernode

M6xico,sefundi6enjuniode1864comosucursaldelLondonBα ηん(ゾM顔ooand

SouthAmerica.Luego,estebancosereorganizoenunasociedadmexicanaBanco

deLondresyMexicoconformealnuevoCodigoComercialde1884.Enaqueltiempo

desucapital(unoymediomillon)elLondonBankdelcapitalinglescargoconun

millon,ylosmexicanosconelresto.Alfinaldelporfiriato,de21ymediomillones

depesosdecapital,10estabanenmanosdelosfranceses.3'

ElBancoNationalMexicanoseestablecioen1881yempezoaservirparael

gobiernofederal:porejemplo,abriralaTesoreriaGeneralunacuentacorriente,

encargarsedelserviciodeladeudapublica,realizarcobranzasysituacionespor

cuentadelErario,etc.Estebancoquefuncionocomobancosemi-central,tambiense

organizoconloscapitalesextranjeros,principalmenteconlosfranceses(elBanque

FranqueEgッ 卿6朋 の.Estebancouni6conelBancoMercantil,AgricolaeHipote-

cario(deloscapitalesespanoles)yasiconvirtioenelBancoNacionaldeMexico

(conuncapitalautorizadode20millonesdepesos).Alfinaldelporfiriatosucapital

selleg6a32millonesdepesos,70.3%deloscualespertenecianalosfranceses・4)

Ademasdeeso,nosoloelConsejodeAdministrationsinotambienla,JuntadeParis

hizointervencionensuadministracion.

ElBancoCentralMexicano,unbancorefaccionario,seorganizoconloscapitales

alemanosynorteamericanosen1899,yluegosucapitalseaumentohasta30millo-

nes,18deloscualesestabanenlasmanordelosfranceses.5'

Segunlatabla2,lasinversionesextranjerasalcanzaronalacantidadenorme,

yesdenotarsequeenelsectorbancariofuerondominantesloscapitalesfranceses,

mientrasqueloscapitalesnorteamericanoseinglesestofureronenlamineria,la

industriapetroleraylaagriculturacomercial.

Tabla21nversionesextranjerasenbancos(1910)

Francesas

Norteamericanas

Inglesas

Alemanas

Holandesas

Total

pesos

$99,994,000

3,328,300

17,557,900

12,000,000

2,000,000

$165,880,200

%

60

21

11

7

1

100

Fuente:LuisNicolauD'Olwer,"Lasinversionesextranjeras"en:DanielCosio
Villegased.,HistoricmodeynadeMexico,elpoyfiYiato,vidaeconomics,tomo

II,p.1063.
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EnelporfiriatonoseencontraronIasiningunesfuerzodedestruirladomi-

naciondeloscapitalesbancariosextranjeros.Esciertoqueelgobiernoporfiriano

tuvounplandeestablecerpaulatinamenteelsistemadeBancounicodeenvision.

Esteplan,sinembargo,tuvounlimitemuygrave:esdecir,sesuponiaqueelBanco

Nacional,enelcualsepredominabanloscapitalesfranceses,seconvirtieraenBanco

unicodeenvision.

111.1'criodocarranci5ta(1917-120)

LaRevolucionMexicanatermingconsucesoyseinauguroelregimendeCa-

rranza(1917-1920).

LosprimerosbilletesbancariosdeMexicofueronemitidosporelBancodeLon-

dres,MexicoySud-Americaen1865.Haciaelfinaldelporfiriatoemitieronbilletes

24bancosbajolasconcesionesdelgobiernofederal.Sedesarrollorapidamentela

circulationdebilletesysehizoX12vecesmasgrandeentre1882y1907.6'

ElsistemamonetarionopudoevitardisturbiosdelaRevolucionMexicana,

particularmentedespuesde1913.Alprimerolasmonedasmetaricas,ydespueslos

billetesbancariossedesaparecierondelacirculacion.Portotanto,variasfracciones

revolucionariasempezaronaemitirsuspropiosbilletesinconversiblesdehechoylos

hicieroncircularporfuerza.Finalmente,aflnesde1916,cuandolasmawscomen-

zaronarefutartodaslasclawsdebilletes,Mexicoreentroenlaepocadecircularse

solamentemonedasmetaricas,toquesignificaunretrocesodesusistemamonetario.

MientrasCanto,al14dediciembrede1916,elregimencarrancistasanuloCodaslas

concesionesemisoresyordenolaliquidaciondetodoslosbancosdeenvision.En

febrerode1917seprescribioenlanuevaConstitucion"laenvisiondebilletespor

mediodeunsolobancoquecontrolaraelGobiernoFederal",toqueapresurabaa

loscarrancistasareorganizarelsistemamonetario.Sinembargo,Mexicodeaquel

tiemposeencontrabaenlasdificultadesfinancieras.Durantelosprimerosmesesde

1917eldeficitdelErariosubio5millonesmensualesysecubrioporelemprestito

"forzado"
.7'Pocodespueselemprestitoforzadoalcanzoa54millonesyenlacaja

fuertedelosbancosantiguosdeenvisionsequedaban2millonessolamente.8'El

gobiernofederalsielaboraronalgunosplanesdeestablecerelnuevobancocentral

solamenteconlosrecursosnacionales.Enmarzode1916,porejemplo,exponioun

proyectolaComisionReguladoraeInspectorsdeInstitucionesdeCredito,conformeal

cualelBancocentralseorganizaranosoloconlos75nzillonesdelasofrecidas

reservasmetaricasdelosbancosemisoressinotambienconlos25millonesprepara-

dosporelgobiernofederal.9'Enaqueltiempo,sinembargo,estenofuemasqueuna

estrategiadesalonparaelgobiernomuyapuradofinancialmente.

Acomienzode1917,tomastardar,loscarrancistascambiarondesudireccion

hacialafuenteexeriorderecursos.NiceforoZambranodelaTesoreriaGeneral

conferenci6conThomasW.Lamont(deJ・.P.Morgan&Co.),ylepidi6envano

unemprestitode10millonesdedolaresylainversioncolectivaenel"National

MexicanBank".LaCasadeMorganledemandoladesincautaciondelosbancos
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emisoresyalmismotiempomencionolaspremisasParaofrecernuevoemprestito:o

sea,terminarlosconflictosinteriores,protegerlasvidasypropiedadesdelosex-

tranjeros,planificarlareconstruccionfinanciera,etc.1°'

Apesardeestefracaso,loscarrancistasnocambiaronsupoliticadeobtenerlos

recursosexteriores.MientrasqueCarranzaproponioalCongresounproyectode

organizarel"BancodelaRepublicaMexicana"endiciembrede1917,lepidiola

autorizaciondenegociarunemprestitoconmaximode100millones.

Fuealprincipiode1919queelgobiernomexicanopresentoalaCasadeMor-

gansuprimerproyectocomprensivodelareconstruccionfinanciera.Dehechoto

elaborarondosciudadanosnorteamericanos,HenryBruereyThomasR.Lill,quienes

habiandesplegadounaactividadnotableenlaComisiondeReorganizacionAdmi-

nistrativayFinanciera11)(deloctubrede1917almayode1918).Apesardeeso
,su

proyectocontuvoalgunasideasbeneficiosasparaMexico.Alprimero,esperaronque

lasgrandescompaniasextranjerasrenunciaranvoluntariamenteanusderechosde

reclamarlaindemnizaciondelosdanoscausadosporlaRevolucion.Alsegundo
,

aunmasimportante,pensaronquefuenecesarioreajustarladeudadeMexicoala

dimensiondesuingresonacionalydemandaronreducirladeudatotaldeMexico

(quesumo860millonesaflnesde1918)hasta370millones.Segunsuestimacion,

1asumam巨ximaqueM6xicopudopagaranualmenteparainter6syamortizaci6nfue

alrededorde30millones,toquelepermitieraladeudade550millonesmasomenos

(abasedelinteresde5.50).Portotanto,pidieronnuevosemprestitos:esdecir,

750millonesParalaorganizaciondenuevoBancocentraly60millonesporano

ParalapacificacioninteriordeMexico(durante203anos).LaCasadeMorgan,

sinembargo,quedabanegativahacialareduccionpropuestadeladeudaapuntando

quesuhistoriadelasdeudaspublicasfueunasucesiondefullayreorganizacion.

araelotorgamientodenuevoemprestito,manifestocategoricamente
,fuenecesaria

algunagarantiadelgobiernonorteamericano.Finalmente,aconsejoaMexicoquese

emplearanunosnorteamericanosparalaadministraciondesuingresonaciona1
.12>

EstanegociaciontambientermingenunfracasoypocodespuesCarranzaretirosu

proyectodel"BancodelaRepublicaMexicana".

IV.Periodosdelahuertistayobregonista(1020-1924)

EIregimencarrancistafuederrocadoenmayode1920porelmovimientode

AguaPrieta.Desdeaqueltiempohastyelfinalde1934AdolfodelaHuerta ,Alvaro
ObregonyPlutarcoEliasCallesdominabanlaspoliticalnacionalessucesivamente .
ComolostresfuerondeSonora,unestadofronterizo ,estesistemasellamabala
"dinastiadeSonora" .Aunqueelgobiernoestadounidenserehuzoareconocerdi-

plomaticamenteestenuevoregimenhastaagostode1923,lascaracteristicassocio-

economicasdeesteregimennosedifirieronfundamentalmentedelasdelosca-

rrancistas.

Pocodesquesdeinaugurarseenmayode1920 ,elgobiernoprovisionaldelahuer-
tistamanifestosuplandedesincautarlosbancosantiguosqueeranmanejadosdesde
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diciembrede1916porsuscopsejosdeincautaciony,ennoviembredelmismoano,

envi6aunCaturegli(どAlfredoCaturegli?)paralanegociaci6ndenuevoempr6stito.

LaCasadeMorgansetorehuzounavezmasydemandoelreembolsodesudeuda

acumuladamanifestandoque"somearrangementsforabankofissueeithera

newoneorarevampingoftheI3ancoNacionalshouldproperlycomeina

generalfinancialrehabilitationofMexico,butthatitcouldnotbepossibleuntila

planhadbeenworkedoutprovidingforreasonableandpracticaltreatmentforthe

existingobligationsoftheMexicangovernment".13)

NosoloelgobiernofederalsinotambienelBancoNacionaldeMexico,que

esperabaconvertirseenelbancounicodeenvision,seponiavoluntariamenteencontacto

conlaCasadeMorgan.EnJuliode1920,AgustinLegorreta,supresidente,negocio

conLamontenvanoparapedirelapoyodelaCasa.14)

Endiciembrede1920seinauguroelgabiernoobregonista.Losbancosantiguos

recobraronsucaracterjuridicoconformealdecretodel31deenerode1921.Final-

mentesetermingelperiododeincautacionprolongadopormasde4anos.Apesarde

eso,nosepermitiodenuevolaenvisiondebilletesporningunbancoprivado,ni

tampocohabiaperspectivasdecrearseelnuevobancounicodeemisi6n.どQu6impe-

diansucreacion?Examinaremosendetallesobredosfactoresmasimportantes.

a)Reembolsodeladeudaexterior

DesdelanegociaciondeZambranoerasiempreevidencequeelproblemadela

deudaexteriorimpediaalgobiernomexicanocrearenpocotiemponuevoBanco

central.Losgobiernossucesivosestuvieronatrasadosenpagarsusinteresesyamor-

tizaciondesudeudaexteriordesdeenerode1914.

Respectoalplaneadobancocentralmexicanozcomopensabanloscirculoseuro-

peosynorteamericanos?

Enoctubrede1920SirWilliamWiseman,unbanquerofrancesdenacionalidad

inglesa,fuealosEstadosUnidos.Originalmenterepresentabalaseccionfrancesa

delInternationalCommitteeofBankersonMexico,1」'yalmismotiempoobtuvo

unaautorizacionalaseccioninglesa.EIpropositodesuvisitafueobtenerala

seccionnorteamericanaelconsentimientodequeSirWisemanfueraaMexicocomo

representantedelComiteInternacional.1`"Mastarde,enmarzode1921,SirWiseman

proponioantelaCasadeMorganquefuncionabacomocentraldelComiteInterna-

ciona1,unproyectodeconvertirelBancoNacionaldeM6xicoennuevobancocentral

deexlco.

Conformeasuproyecto,17)elnuevobancoseriaformadoporlosbanquerosprin-

cipalesdelospaisesmasimportantes(porejemplo,losmiembrosdelComiteInter-

nacional).Elbancotendriauncapitalde50millones,30deloscualesserianpre-

paradosporlosbanquerosnorteamericanos,inglesesyholandeses,mientrasqueel

BancoNacionaldeMexicorecibiria20millonesennuevasaccionesy10millones

enefectivoencambiodesusaccionesantiguas.Suponiendoquelaparticipacion

mexicanaenelBancoNacionalfuera400,solamente12millones,osea160,dela

capitalizaciondelnuevoBancopertenecerianalosmexicanos.Yelaspectomas
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importantedesuproyectofueelrolqueloseuropeos
,particularmentelosfranceses,

tratarondeimponeralnuevoBanco:esdecir,elnuevoBancoactuariacomoagente

delgobiernomexicanoParaefectuarelarreglorespectodelreembolsodeladeuda

acumuladaydelaindemnizaciondelosdanoscausadosporlaRevolucion .Mas

concretamente,elgobiernomexicanoemitiriabonosbancariasacortoplazo(8010

Nan
os)coninter6sde7%,afianzadosporsusingresosnacionalesdelosimpuestos.

Losbonosserianretiradosporsorteoanual.

AnteesteproyectodeSirWiseman,ArthurA.AndersondelaCasadeMorgan

respondionegativamente.ElBancoNacionaldeMexicotuvounactivode88millones
,

42deloscualesconstituiaprincipalmenteladeudadelgobiernomexicano .Portotanto,

AndersonconsideroqueantesdeconvertirseelBancoNacionalennuevoBanco

centralhuboquehacerelgobiernofederalliquidarsudeudaparaelsaneamiento

financierodelBancoNacional.Ademasdeeso,fuedemasiadoescasoelcapital

inicial(20millonesenefectivo)yfuemuypeligrosoparaelcontrolnacionaldeun

bancoemisorloquemasde80%decapitalsocialestarianenmanosdelosex-

tranjeros.18'LaCasadeMorgan,escribeunestudiosonorteamericano
,prefirioel

controldeldirectoriodenuevoBanco(osea,su"internacionalizacion")alaparti-

cipacionenactivodefectuosodelBancoNacional.19'Enefecto,cuandovisitoaMexico

enotonode1921,LamontaconsejoqueelgobiernomexicanoadoptaraelBoardof

ForeignFinancialAdvisers.Naturalmente,estaproposicionnofueaceptadapor

razonespoliticas.20>

Asi,loscirculosforaneosdesearonreembolsarsesuacreenciaycontrolarlafi-

nanzadeMexicopormediodenuevoBancocentral,toqueobligaraaMexicopost-

revolucionariocambiarradicalmentesudirectiondelareconstructionnational.

b)zQueeselcontrolnacional?

EIotropuntodeconflictosentreelgobiernomexicanoyloscapitalesextranjeros

fuecomointerpretarseelcontrolconstitucionaldelBancounicodeenvision.

Enenerode1923elCongresomexicanoautorizoalEjecutivolacreaciondel

BancodeMexicoconuncapitalinicialde25millonesautorizadohasta100millones .

Conformeaesteproyecto,elgobiernofederaltendriasusderechosamplios.Asaber

elSecretariodeHaciendaseriasiempreelpresidentedelConsejodeAdministracion,

yloscomisariosseriannombradosporelgobiernofederal.Ademasdeeso,elgobier-

noseencargariade51%delcapitalsocial,yalexpirarelplazodeconcesi6n,15

anos,tendriaelderechodecomprarlasaccionesrestantes.21'

EIComitedeParisdelBancoNacionaldeMexicopresentouncontraproyecto.

Losbanqueroseuropeostratarondeminimizerlainterventiondelgobiernomexicano.

Porejemplo,noaceptaronalMinistrodeHaciendacomopresidente.Noobligaron

algobiernofederalapagarelcapitaldel51%yasilimitaronlaparticipaci6ndel

gobiernoarecibirlasutilidadessolamenteporeltiempodelaconcesion.Encuanto

alcapitaldel49%restante,proponieronquelaempresaconcesionaria,oseael

BancoNacionaldeM6xico,exhibiera10millonesenefectivoylosbonosdelgobierno

enfavordelosbancos,hastaporlasumade39millonesexhibiendoinmediatamente
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el250.Elgobiernomexicanonotoacepto.AntonioManero,unliderdelareforma

bancaria,escribetosiguiente

Todoquedareducidoenlaaportacionde10millones,conloscualeslos

banquerosseranlosduenosabsolutosdelainstitucionmaspoderosade

credito,sobrelacualhadefundarselanuevaetapadelaeconomianacio-

na,2z'

PareciaqueelproblemadelreembolsodeladeudaexteriordeMexicoseresolvio

conelConvenioLamont-DelaHuertafechado16dejuniode1922.Conformeal

convenio,elgobiernomexicanosecomprometioacubririntegramentecapitaleinte-

reses.LadeudaincluidaenelConveniosetotalizoen$1,451,737,587(elcapital

totalde$1,037,116,145maslosinteresesde$414,621,442).Aunquedabapendiente

ladeudainteriordeMexico,queascendiaa$114,296,179.2'Detodosmodos,poco

despuesdelaconferenciadeBucareli(marzo-agosto1923),en30deagostode1923

elgobiernonorteamericanodeHardingotorgoalgobiernoobregonistasureconoci-

mientodiplomatico.Perodesdeelprincipioeraevidentequeladeudaexteriorcompra-

metidaerasuperioralasposibilidadesfinancierasdeMexico,yencimaMexicono

pudoobtenernuevoempestitotananhelado.DelaHuerta,negociadorparaelCon-

venioysecretariodeHacienda(febrero1920aseptiembre1923),renuncioesteoficio

yendiciembredelmismoanoselevanto.Estelevantamiento,cuyafuerzaascendio

alefectivode50milpersonas,sedesarrolloenunaguerracivil.EIgobiernoobre-

gonista,aunquemanejoasofocarlaconelapoyodelgobiernonorteamericano,se

cayoenlasdificultadesfinancierasyestuvoobligadoasuspenderdenuevoelre-

embolsoenjuniode1924.

V.CreaciundelBancodeMexico

Enseptiembrede1923AlbertoJ.Panireemplaz6aDelaHuertaenlasecretaria

deHaciendaydesempenoestecargomuyresponsibleenlosgobiernosobregonista

ycallista(1924-1928)hastyfebrerode1927.FuehajoelmandatodePaniqueel

bancoLlnicodeemisi6nquecontrolariaelgobiernofederal,elBancodeMexico,24)

inauguroenseptiembredeユ925.

Hastaユ924sehabianperdidolasposibilidadesdeobtenerelapoyodelosca-

pitalistasextranjeros:particularmente,siMexicoguardabaelespiritudelaConsti-

tuci6ndeユ917.Estonosignifica,sinembargo,queelgobiernohubieradejadode

negociarnuevoemprestito.Enefecto,afinesdeenerode1925Paniconferencio

informalmenteconLamontenNuevaYorkparapedirunemprestitode60millones

dedolaresencambiodereanudarelreembolso.ElComiteInternationallecontesto

queestabapreparadoaproporcionar20millonesdedolares;perosolamenteparael

serviciodeladeuda.25>

Finalmenteelgobiernofederalseabasteciode$55,734,500・Estefondo,segun

Pani,fueaprovisionadoporlareformaadministrativaenbasedeeconomiayeficien-

ciayporlareformafiscal(laintroducciondelimpuestosobrerentaen1924).
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Parafinesdeagastode1925yafueronarreglados45millonesporestasreformas.

EIBancodeMexicosepudoestablecerconestasumayconelfondodelaComision

Monetaria.26)

Hubodeveneerunabarreramas:esdecir,laresistenciadelComiteInterna-

clonal,sobretododelaCasadeMorgan.ParaaqueltiempoMexicohabiaretrasado

elpagode75millonesconformealConvenioLamont-DelaHuerta,loscuales

fueronbastantesuperioresalacantidaddelaparticipaciondelgobiernofederalen

elnuevobanco.TanprontoComosemanifestolacreaciondelBancodeMexico,en

26deagostoLamontprotestoalgobiernodeMexicoqueMexicoaplicolosrecursos

comprometidosparaelserviciodeladeudaalacreaciondelBancoconinfraccion

delConvenio.27'Pero,cuandoPanileprometioinformalmentevisitarlealosEstados

Unidosparanegociarsobreelreembolsodeladeuda,Lamontdejo,condisgusto,de

repetirobjecionesaunqueLamontsentiadescontentodeque:(1)elBancode

Mexicoestabacontroladoporelgobiernofederaly(2)noeligioalgunmiembrodel

Comit61nternacionalsinoelF6467α'ゴoη ・Bαηん,unacajaparalostrabajadoresen

NuevaYork,comosuagenteenlosEstadosUnidos.

Asi,elBancodeMexicoseestableciosolamenteconlosrecursosnacionales.

Aunqueestabasiemprepreparadaotraalternativedecrearseconlosrecursosextran-

jeros,paraelgobiernopost-revolucionarioqueesperabaeldesarrolloautonomode

laeconomicnacional,enaqueltiemponoestabaabiertomasqueelCaminodeesta-

blecerloconlosrecursosnacionales.EsenestecontextoqueconsideramoslaRevo-

lucionMexicanacomonacionalista.
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