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Résumé

Un Regard Psychanalytique sur la Théorie de Leadership de PM

Baste sur deux fonctions de base du groupe {Maintenance, Performance) , la
Théorie de Leadership de PM propose une quadritypologie du leadership : le
type-P, le type-M, le type-PM et le type-pm. Nous avons tenté dans cet article
d’examiner la relation du groupe au leader dans le cas de chacun de ces types
de leadership, faisant référence aux processus Freudo-kleiniens de “clivage”,
“introjection” et “projection”. Nous avons essayé de 1) décrire comment le groupe
fonctionnant sous un leadership de type-P et type-M a recours, comme un enfant
4 la “position paranoide”, A ces mécanismes pour surmonter 1'angoisse persécutive
associée 4 ces deux types de leadership et conséquemment perd une grande partie
de son énergie ; 2) expliquer comment dans le cas du leadership de typePM le
groupe (comme un enfant 4 la “position dépressive”) est le plus effectif lorsqu’il
fait recours & des mécanismes plus constructifs de “réparation” et d'”inhibition
de l'agressivité” et surmonte ainsi l'angoisse dépressive ; 3) décrire les effets
négatifs qu'a le leadership de type-pm sur la structure libidinale et, par consé-
quent, sur la performance du groupe, basés sur les résultats des recherches sur
le terrain faites par Misumi et ses collégues.



